PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacion: Pendiente de verificar
Productor(a): lima Nieves Baquero Hortua | Vereda: Vereda Pefaliza | Cédula: 20347809
Fecha de elaboracién: 04/08/2026

I FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Nombre de la Unidad Productiva "Gallinas Ponedoras - ILMA NIEVES BAQUERO HORTUA" teléfono: 3212475947
Persona entrevistada ILMA NIEVES BAQUERO HORTUA
Tipo de actividad Pecuaria: establecimiento y manejo de gallinas ponedoras para produccion y comercializacion de huevos;

venta posterior de las aves al finalizar el ciclo de postura.
Ubicacion especifica Vereda Pefializa, finca La Esperanza, localidad de Sumapaz.

Producto / servicio principal Huevos frescos de gallina, comercializados por unidad, media cubeta o cubeta completa. Producto
secundario futuro: gallinas de descarte al finalizar aproximadamente 18 meses de postura.

Estado actual Proyecto en etapa inicial o de transicion. La productora trabajé aproximadamente tres afios con pollos de
engorde, cuenta con galpén, bebederos y comederos, pero todavia debe adquirir las 105 pollitas ponedoras,
alimento, ponederos, cal, malla, polisombra y cascarilla .

Personas vinculadas La productora, su esposo y su hijo. La actividad se plantea como una fuente de ingreso familiar.
Coordenadas geograficas Pendientes de tomar en campo.
Descripcion general Emprendimiento familiar proyectado para un maximo de 100 gallinas ponedoras, sin espacio disponible para

ampliar el galpén. La familia desea vender huevos a vecinos y tiendas de Pefializa mediante venta directa,
WhatsApp, llamadas, visitas, ferias y entregas a domicilio en motocicleta. La unidad dispone de agua de
acueducto y energia, pero requiere capacitacion especifica, validacién del mercado y un plan sanitario y
ambiental antes de iniciar. Se cuenta con galpén de 25M2, Se require comprar 105 pollitas ponedoras,
teniendo en cuenta una mortalidad del 5% por ciclo. se compran en promedio a $ 18.000 y una vez
descartadas se venden para carne en $25.000. Se requiere renovar la infraestructura, los comederos y
bebederos, proteger el area de pastoreo y mejorar el aprovechamiento de la gallinaza. La produccion
esperada a las 5 semanas de comprar las pollas ponedoras es de 490 huevos semanales 2100 huevos
mensuales.

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Mision Establecer una unidad familiar de gallinas ponedoras que genere ingresos mediante la produccion y venta
directa de huevos frescos para vecinos y tiendas de Pefaliza, aprovechando la experiencia previa de la
familia en avicultura y aplicando practicas de higiene, bienestar animal y cuidado del entorno.

Vision En dos o tres afios, mantener un lote organizado de 100 gallinas ponedoras, con clientes recurrentes en la
vereda, produccion registrada, manejo sanitario adecuado, aprovechamiento seguro de la gallinaza y
renovacion planificada de las aves.

Valores institucionales ["Responsabilidad”,"trabajo familiar","compromiso","limpieza y cuidado de los animales."]



I FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacion Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Porque podrian adquirir huevos frescos producidos en la misma vereda, en cantidades flexibles y con
contacto directo con la productora.

Beneficio para el cliente / solucion Acceso cercano a huevos frescos, posibilidad de comprar por unidad, media cubeta o cubeta y opcién de
entrega a domicilio dentro de la zona.

Diferencial competitivo Experiencia previa de aproximadamente tres afios con pollos de engorde, atencion familiar, cercania con los
compradores, venta directa y conocimiento de la comunidad.

Valor agregado ambiental La gallinaza mezclada con cascarilla puede convertirse en abono para la huerta y cultivos de cebolla,
siempre que se estabilice o composte antes de aplicarla.

Valor social o comunitario Generaria ingresos para la productora, su esposo y su hijo, y aumentaria la disponibilidad local de huevos
para vecinos y tiendas.

Evidencia Registrada Actualmente se sustenta en la experiencia con pollos, la existencia del galpén y los contactos con vecinos y
tiendas. La aceptacion del huevo debe demostrarse mediante pedidos, ventas, recompra y registros una vez
inicie la postura.

I FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Fortalezas ["Aproximadamente tres afios de experiencia con pollos de engorde.","Participacion de la productora, su
esposo y su hijo.","Galpon, bebederos y comederos disponibles.","Agua de acueducto y energia.","Predio
relativamente plano.","Motocicleta familiar para compras y entregas.","Contacto con vecinos y
tiendas.","Huerta propia para aprovechar la gallinaza."]

Oportunidades ["Venta directa a vecinos y tiendas de Pefaliza.","Pedidos por WhatsApp y llamadas.","Ferias y actividades
de la Alcaldia.","Entrega a domicilio en motocicleta.","Aprovechamiento de gallinaza como
abono.","Capacitacion técnica en ponedoras, bioseguridad y costos.","Venta de las gallinas al finalizar
postura.","Posibles alianzas con otros productores."]

Debilidades ["La produccién todavia no ha iniciado.","Falta adquirir 100 pollitas, alimento, ponederos y cascarilla.","No
hay produccion ni precios validados.","No existe plan sanitario documentado.","Falta experiencia especifica
con ponedoras.","El galpén no tiene espacio para ampliar.","No se conocen costos mensuales ni
rentabilidad.","Manejo de gallinaza aun no esta organizado."]

Amenazas ["Aumento del precio del alimento y de las pollitas.","Enfermedades, mortalidad y baja postura.","Dificultad
para vender toda la produccién.","Humedad o frio dentro del galpon.","Contaminacion por manejo
inadecuado de gallinaza.","Accidentes en motocicleta durante entregas.","Competencia y presion sobre el
precio.","Falta de capacitacion o asistencia veterinaria."]



I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio Compra

Canal de
Comercializacion

Cliente directo Vecinos y familias que Vereda Huevos frescos en Semanal o Frescura, precio, Venta en finca,
compran huevos para Pefinaliza. cantidades flexibles. quincenal, por tamafio, limpieza, llamada, WhatsApp o
consumo del hogar. validar. confianza y cercania. domicilio.

Consumidor Personas que Pefaliza y Alimento fresco y Semanal, segin Calidad, presentacion Compra directa o a

final consumen zonas disponible hogar. y disponibilidad. traves de tienda.
directamente los cercanas. localmente.
huevos comprados.

Comprador local Tiendas de la vereda y Penaliza. Abastecimiento Semanal, pendiente Precio, clasificacion, Visita, llamada o
pequefios comercios. regular de cubetas. de acuerdos. continuidad y WhatsApp.

entrega.

Comprador Alcaldia, programas o Sumapaz Producto local con Ocasional; no existe Cumplimiento, Convocatoria o gestion

institucional entidades para capacidad y actualmente. cantidad, higiene y institucional..
actividades o compras trazabilidad. soporte.
locales.

Feria/mercado Asistentes a ferias o Sumapaz. Compra directa de Segun calendario. Origen local, precio, Puesto en feria.

campesino eventos locales. huevos y productos presentacion y

campesinos. confianza.

Otro Compradores de Vereda y Aves para consumo o Aproximadamente Estado del ave, Venta directra.
gallinas al finalizar el region. cria, segin cada 18 meses, precio y cantidad.
ciclo de postura. condiciones.

I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informacion Registrada

¢Qué buscan los compradores? Huevos frescos, limpios, cercanos, disponibles y a un precio justo.

¢Coémo se conoce esa necesidad? La productora tiene contacto con vecinos y tiendas y reconoce que el huevo es un alimento de consumo

habitual. Alin debe validar cantidades y frecuencia mediante pedidos concretos.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Vecinos, familias, tiendas, asistentes a ferias, programas de compras locales y compradores de gallinas al

final del ciclo.

Evidencia Registrada Experiencia previa en avicultura, existencia del galpén y conversaciones con vecinos y tiendas. Todavia no

existen ventas ni cartas de intencién de este proyecto.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos Produccion en la misma vereda, menor distancia entre productora y consumidor y posibilidad de usar la

gallinaza en la huerta de la finca.

Cambios recientes en la demanda No se cuenta con informacion histérica porque la produccién de huevo no ha iniciado.

Dificultades principales de venta Falta validar demanda, precio y volumen; posibilidad de que las tiendas exijan continuidad, clasificacién y

entrega; costos de alimento y transporte.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Que Aporta

Que Recibe Trabajo Conjunto

Aporte Ambiental

Accion

Esposo e hijo Equipo familiar Mano de obra, Distribucion de

transporte y cuidado.

Ingresos y
fortalecimiento, alimentacion,

limpieza, recoleccion

y ventas.
Tiendas de Compradores Demanda regular y Abastecimiento Pedidos semanales
Pefaliza locales contacto con clientes. local. y devolucion de
bandejas limpias.
Vecinos Clientes directos Compras y Producto fresco y Pedidos por
recomendaciones. entrega cercana. WhatsApp y
domicilio.
Otros avicultores Productores Experiencia, Intercambio de Compra conjunta y
vecinos proveedores y saberes aprendizaje.
referencias.
Alcaldia/SENA Instituciones Capacitacion, Resultados Formacion en
asistencia y ferias. productives. ponedoras, costos y
gallinaza.
Veterinario/técnico Asistencia Plan sanitario, Servicio o Seguimiento al lote.
técnica. alimentacion y visitas. articulacion.
Proveedor de Proveedor Pollitas de 16 a 18 Compra de 105 Entrega con soporte
pollitas productivo semanas adaptadas a aves. sanitario.
galpon..
Aliado logistico Transporte/digital Apoyo en compras, Pago o Rutas y promocion.

entregas o difusion. cooperacion.

I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal

A quién

Resultado Esperado

Cumplimiento del
manejo ambiental

Menos
desplazamientos.

Circuito corto.

Mejor manejo de
insumos y residuos.

Bioseguridad y
compostaje.

Uso responsable de
medicamentos.
Reduce mortalidad y

tratamientos.

Consolidacién de
recorridos.

Motivacion de Compra

Definir funciones y
horarios.

Visitar tiendas y
registrar interés.

Crear lista de
contactos.

Identificar dos
productores aliados.

Solicitar
acompafamiento
previo.

Definir contacto y
cronograma.

Solicitar dos
cotizaciones.

Organizar rutas de
motocicleta.

Evidencia
Registrada

Entrevista/conversacion Vecinos y tiendas de Pefaliza. Existe interés general, pero sin cantidades

Frescura, cercania y

Lista de contactos

confirmadas. disponibilidad. pendiente.
Experiencia previa Familia y compradores de La productora obtuvo experiencia basica en Confianza en la Testimonio y
pollos de engorde. avicultura durante tres afios. productora. experiencia.
Venta previa No aplica todavia para huevos. No existe produccion actual. Pendiente. No existe.
Degustacion/muestra No realizada. Pendiente al inicio de postura. Calidad, tamaro y Pendiente.
presentacion.
Participacion en feria Proyectada. Pendiente de convocatoria e inicio de Compra de producto Pendiente..
produccion. local.
Carta de No existe. Pendiente de gestionar con tiendas. Continuidad y precio. Pendiente.

intencion/pedido



I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica

Unidad

Insumos Principales

Condiciones Especiales

Presentacion

Diferencial
competitivo

Huevo fresco

Gallina al
final de
postura

Gallinaza
estabilizada

Entrega a
domicilio

Huevo de gallina
ponedora recolectado,
revisado, clasificado y
almacenado en
condiciones limpias y
secas.

Ave comercializada
después del ciclo
productivo aproximado
de 18 meses, segun
condicién sanitaria y
mercado.

Mezcla de excretas y
cascarilla retirada del
galpén y compostada o
estabilizada antes de
usar.

Servicio de transporte
local de huevos. en
motocicleta.

Unidad/media
cubeta/cubeta.

Ave.

Buito/kg,
pendiente:

Pedido.

Gallinas, alimento
balanceado, agua,
calcio o suplemento,
cama, ponederos y
manejo sanitario.

Alimentacion, agua,
manejo sanitario y
transporte.

Galllinaza, cascarilla,
material seco y area
cubierta.

Motocicleta,
combustible,
bandejas y
proteccion.

No lavar con agua; retirar
suciedad en seco cuando
sea posible, almacenar
protegido de sol,
humedad, olores y
golpes.

Manejo con bienestar
animal y entrega segura.

Mantener cubierta,
aireada y lejos de agua y
alimentos.

Evitar golpes, humedad,
calor y contaminacion.

I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad

Actividad Proceso

Unidad o bandeja
limpia; etiqueta
basica pendiente.

Venta en pie.

Uso interno en
huerta; venta
futura por
evaluar.

Pedido protegido
en bandeja o
caja.

Tiempo Estimado

Produccion local,
venta directa y
posibilidad de
entrega.

Aprovechamiento

econdmico del cierre

del ciclo.

Aprovechamiento de
un residuo como
abono.

Cercania y
comodidad para el
cliente.

Huevos

Huevos

Huevos

Huevos

Huevos

Huevos

Huevos

Gallinaza

Gallinas

Lote de 105 aves,

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Cada limpieza.

Fin de ciclo.

1. Preparar y desinfectar el galpén, cama, bebederos, comederos y

ponederos.

2. Comprar pollitas "volantonas con soporte de edad y vacunacion y

adaptarlas al galpon.

3. Suministrar alimento y agua, revisar salud, temperatura, ventilacién y

cama.

4. Recolectar huevos varias veces al dia para reducir roturas y suciedad.

5. Revisar, clasificar por tamafio y condicion y separar huevos no

conformes.

6. Empacar por unidad, media cubeta o cubeta y registrar produccion.

7. Informar disponibilidad, recibir pedidos y entregar en finca, tienda, feria

o domicilio.

8. Retirar cama usada, transportar a area cubierta y compostar o

estabilizar.

9. Evaluar condicion del lote y vender las aves; limpiar y preparar el

galpon para renovacion.

Antes de recibir aves.

Inicio del ciclo.

Diaria.

Diaria.

Diaria.

Diaria / segun pedido.

Semanal/segln venta.

Segun humedad; limpieza total aproximada

por definir.

Alrededor de 18 meses, por validar.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo

Pollitas ponedoras

Concentrado para

ponedoras

Agua

Bebederos,
comederos, ponederos

Cascarilla de arroz

Cal

Cubetas/bandejas

Vacunas/medicamentos

Cantidad
Unidad

105 aves

10 kg de
concentrado

1.2m3

5
bebederos
tipo
campana de
4 galones,
precio por
bebedero
$15.000 10
comederos
tipo tolda de
9 kg precio
por
comedero
$40.000 40
ponederos
hechizos
precio por
ponedero
$20.000 2
rallos de
patisombra
de 50mt
precio por
rollo
$250.000

3.5 pacas
de
cascarilla d
45 kg.
precio del
bulto de 45
kg es de
$96.000

1 bulto de
50 kg cada
uno con un
costo de
$40.000 por
butto

Segin
produccion
y ventas

Segun plan
sanitario.

Frecuencia

Compra inicial y
renovacion por
cicio

Diano

Mensual

Cada 36 meses

Cada 18 meses

Cada 18 meses

Permanente

Periédica/eventual

Toxicidad

Proveedor Fuente

Proveedor por definir. N/A

Proveedor local N/A
Acueducto y tanque. N/A
Porcotizar. N/A
Proveedor Local N/A

Revisar
etiqueta

Proveedor Local

Proveedor/reutilizacion N/A

segura

Veterinario o
proveedor autorizado.

Segun
producto.

Impacto
Potencial

Mortalidad,
residuos
bioldgicos y
presion sobre
capacidad

Sacos,
transporte,
derrames y
principal
costo.

Desperdicio,
humedad y
escorrentia.

Residuos si
son
inadecuados
o dificiles de
limpiar

Polvo, cama
usada, olores
y humedad.

Imtacién,
polvo y
alteracion de
pH.

Cartén o
plastico
detenorado.

Envases,
agujas 'y

residuos retro.

Manejo
Ambiental

Comprar
vacunadas, con
procedencia
conocida y sin
superar 100 aves.

Almacenar seco,
evitar plagas y
registrar consumo.

Ravisar
hebederos,
reparar fugas y
mantener reserva
timpia

Usar materiales
lovabites,
resistentes y
suficientes.

Mantener seca,
usar tapabocas y
compostar con
gallinaza.

Usar
guantes/tapabocas
y solo dosis
recomendada

Usar fimpian,
necas integras
reciclar las
danadas.

Aplicacion técnica,
registro y
disposicion segura

Observaciones

Edad y linea
pendientes

Requiere
calculo técnico.

Fuente
disponible.

No disponibles
actualmente.

Necesidad
prioritaria

Tipo de cal por
confirmar.

Presentaciones
flexiblas

Plan pendiente.



Cantidad Impacto Manejo

: Frecuencia Proveedor Fuente Toxicidad ) ) Observaciones
Unidad Potencial Ambiental
Elementos de Botas, Permanente. Compra local N/A Residuos y Preferir Para tres
bioseguridad guantes, riesgo si no se reutilizables personas.
tapabocas y usan lavables y
ropa mantener higiene
exclusiva
Energia Consumo Permanenta Red eléctrica N/A Consumo y Usar iluminacién Disponible.
bajo, fallas. segura y revisar
pendiente conekiones.
Gasolina/transporte Cantidad Segun compras y Estacion de servicio. N/A Emisiones y Consolidar rutas y Moto del hijo
pendiente. entregas riesgo de mantener
accidente o motociclats
derrame
Limpieza/desinfeccion. Productos y Segun protocolo. Proveedor pendiente Segun Risago Dosificar, Definir
cantidades etiqueta quimico y almacenar protocola
pendientes. contaminacién separado y

respetar tiempos

I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Produccion mensual real No existe, porque el proyecto aun no ha iniciado.

Produccion normal de referencia La proyeccion de huevos al inicio de produccion es de 480 huevos semanales, 1920 mensuales

Capacidad mensual teérica No se puede confirmar hasta adquirir las aves, completar ponederos, definir alimentacién y revisar el
galpén.

Producciéon maxima posible Se proyecta una produccién maxima de 700 huevos semanales, 2100 mensuales con un porcentje d

dafnados del 3%

Area / N° de habitaciones / lote Galpén con capacidad estimada por la productora para maximo 1 gallinas. Area en m? pendiente de medir.
Limitantes técnico-productivos Falta de aves, alimento, ponederos, cascarilla, capacitacion, plan sanitario, registros y mercado validado.
Limitantes ambientales Humedad, manejo de gallinaza, agua de contingencia, drenaje, ingreso de fauna y capacidad fija del galpon.
Capacidad instalada Galpon, bebederos, comederos, agua, energia y motocicleta.

Capacidad utilizada actual Actualmente 0%, porque no hay gallinas ponedoras.

¢Produce lo mismo todo el afio? Pendiente de verificar

¢Alcanza para la demanda? Pendiente de verificar

Necesidades para aumentar sosteniblemente No debe aumentar por encima de 100 aves. Debe mejorar eficiencia, capacitacion, bioseguridad, ventas,

registros y compostaje.



I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicién
Ambiental

Estado actual

Limite / Restriccion

Afectacion

Efecto / Riesgo

Incidencia

Accion de Mejora

Agua Cuenta con agua de No se conoce Falta de agua afecta Estrés, baja Media Calcular consumo,
acueducto y consumo ni reserva. bienestar y postura. produccion o revisar fugas y
bebederos. mortalidad. mantener reserva

limpia

Fuentes hidricas No se informaron Pendiente de Escorrentia con Contaminacion y Media Verificar distancias y
fuentes cercanas. recorrido gallinaza o cal podria riesgo sanitario. provisional ubicar compostaje

afectar drenajes. lejos del agua

Suelo Terreno relativamente Drenaje y piso Humedad y barro Olores, vectores y Media Mantener cama seca
plano y galpén pendientes. ensucian aves y problemas y mejorar drenaje.
existente huevas. sanitarios.

Pendiente/acceso Predio descrito como Acceso no evaluado Facilita manejo; lluvia Condicion favorable Baja Mantener accesos y
planito en inviemo. puede afectar. con riesgo logistico rutas seguras.

entregas.

Clima Aves bajo techo no se Frio, humedad, luvia Puede reducir confort Menor postura y Media Revisar cubierta,
identificaron eventos. lateral y ventilacion no y secado de cama. enfermedades. ventilacion y

evaluados. proteccion

Biodiversidad No se informo fauna Riesgo de Puede causar Mortalidad o estrés. Media Asegurar cerramiento
silvestre. depredadores o aves pérdidas o y proteger alimento.

externas enfermedades.

Use de insumos Se requeriran Cantidades y Aumenta costos y Rentabilidad y Atta Estandarizar raciones
alimento, cascarilla, proveedores residuos sanidad variables. y registrar compras.
caly medicamentos. pendientes.

Residuos Se planea usar No hay éarea ni Uso fresco o excesivo Olores, vectores y Alta Composter en area

gallinaza en huerta y
cebolla

proceso de
estabiuzacion.

puede contaminar.

dafio al cultivo.

I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Aplica (Si/No)

Nivel de Riesgo

Controles Actuales

Accion

cubierta y aplicar
dosis adecuadas.

Bioldgico Bacterias y enfermedades de aves Pendiente de Pendiente de Limpieza general; sin Bioseguridad, tavado de manos y plan
verificar verificar protocolo sanitario
Bioldégico Potvo, plumas y gallinaza Pendiente de Pendiente de No se informé Tapabocas, ventilacion y limpieza
verificar verificar proteccion humeda controlada.
Biologico Picaduras o contacto con insectos Si X No informado. Contral de vectores y ropa de trabajo
Fisica Frio, numedad y cambios de Si X Galpdn bajo techo.. Rewsar ventilacion y proteccion
temperaturTE
Quimico Cal, desinfectantes y Si X Uso pendiente. Guantes, tapebocas y fichas de
medicamentos seguridad.
Biomecanico Posturas y movimientos repetitivus Si X Trabajo familiar. Pausas y alternancia de tareas
Biomecanico Levantamiento de buites y Pendiente de Pendiente de Apoyo de esposo e Técnica de carga y ayudas.
bandejas verificar verificar hijo.
Mecanico Herramientas, alambre y Pendiente de Pendiente de Experiencia previa Revisién y almacenamiento
elementos del galpon verificar verificar
Locativo Pisos humedos, cama y Pendiente de Pendiente de Galpon axistente. Mantener pasillos secos y ordenados
obstaculos verificar verificar
Eléctrico luminacién y conexiones Pendiente de Pendiente de Red disponible Revisién periédica y proteccion de
verificar verificar cables
Transito Motocicleta para compras y Si X Conductor familiar Casco, mantenimiento, carga segura y

entregas rutas



I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Evi .

Accion Preventiva Responsable Frecuencia wd_encla
Registrada

Usar botas exclusivas, guantes, tapabocas y ropa Bioldgico, quimico y Familia. Cada jornada/limpieza. Lista y fotografia.

de trabajo. locativo.

Revisar galpon, bebederos, comederos, ponederos Mecanico, eléctrico y Responsable de Diaria/semanal. Lista de chequeo.

y conexiones. locativo. apertura.

Capacitarse en ponedoras, bioseguridad, Bioldgico y productivo. Productora/entidad. Antes de recibir aves y Certificado/asistencia.

medicamentos y manipulacion del huevo. refuerzo semestral

Mantener pasillos despejados, cama seca y Caidas y Toda la familia. Permanente. Registro de limpieza.

derrames controlados. contaminacion.

Aplicar técnica segura para bultos y cajas. Biomecanico. Esposo e hijo. Cada movimiento. Induccion.

Mantener botiquin y contactos de emergencia. Emergencias. Familia. Revisién trimestral. Inspeccion.

Registrar enfermedades, mortalidad, incidentes y Seguimiento. Productora. Cuando ocurra. Cuaderno.

condiciones inseguras.

Aplicar medidas de seguridad vial y proteger los Transito. Hijo/conductor. Cada salida. Plan de ruta.
huevos durante el transporte.

I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTAY COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Activo L. )
R ; Descripcion Responsable Frecuencia
Comercializacion (Si/No)
Ferias campesinas Si Ferias y actividades de la Alcaldia, cuando inicie la Productora y Segun convocatoria.
produccion. familia.
Venta directa Si En la finca, a vecinos y por encargo. Productora. Semanal/segun
disponibilidad.
Redes sociales No No se reportaron redes activas. Farmiliar de apoyo. Por implementar.
WhatsApp/llamadas Si Publicacion de disponibilidad y contacto con clientes. Productora. Semanal.
Tiendas/plazas Si Tiendas de Pefializa; acuerdos pendientes. Productora. Semanal, por validar.
Compras institucionales No No existen actualmente. Por gestionar. Ocasional
Comercializacion No No reportada. Por explorar. Pendiente.
asociativa
Otro Si Entrega a domicilio en motocicleta y venta de gallinas al final Hijo/familia. Segun pedido/cada ciclo.

del ciclo.



I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Servicio / Costo Precio . Logistica Precio Final e

L. Margen (%) L. Referencia Justificacion
Producto Unitario ($) Minimo ($) Plataforma ($)
Cubetas Ay Pendiente Pendiente Pendiente Tipo A $400 la Unidad Entrega local Pendiente Debe inclum alimento, pollita,
AA-escenario de verificar de verificar de verificar Tipoo AA $466 la pendiente de verificar mortalidad, servicios, mano
actual Unidad de obra y transporte
Escenario Pendiente Pendiente Pendiente Escenario maximo Bandeja 'y Pendiente Validar con vecinos y tiendas
maximo con de verificar de verificar de verificar con 100 aves domicilio de verificar
100 aves pendientes.
Gallinas de Pendiente Pendiente 25000 Tipo A$ 12.000 la Cubeta, entrega 135000 Calcular costo por huevo y
descarte de verificar de verificar cubeta Tipon AA y roturas margen comercial

$14,000 in cubeta

Gallinaza Pendiente Pendiente 30000 $25000 la unidad Transporte 75000 Depende de peso, condicién y
de verificar de verificar pendiente. mercado al final del ciclo.

Observaciones del formato: No es posible estimar ingresos o utilidad con la informacién disponible. La entrevista no aporta precio de venta, costo de alimento ni produccién técnica
validada. La cifra de 2-3 cubetas semanales y 12 mensuales debe confirmarse antes de formular proyecciones.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto / Ingreso Canal de
i p Cantidad Mensual Precio ($) 2 Forma de Pago R
Servicio Mensual ($) Comercializacion
Huevos por unidad Pendiente segin demanda. Pendiente de Pendiente de Efectivo o transferencia Vecinos/domicilio.
verificar verificar por definir.
Medias cubetas Pendiente. Pendiente de Pendiente de Efectivo o transferencia. Vecinos y tiendas.
verificar verificar
Cubetas completas Entrevista menciona 12 mensuales como Pendiente de Pendiente de Contado Tiendas/venta directa.
referencia no validada. verificar verificar
Gallinas al final de Hasta 100 aves menos mortalidad, Pendiente de Pendiente de Contado. Comprador local.
postura aproximadamente cada 18 meses. verificar verificar
Gallinaza Uso interno inicial; venta no validada. Pendiente de Pendiente de Contado. Agricultores locales.
estabilizada verificar verificar

I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable
Vecinos Avisar disponibilidad, entregar limpio y cumplir pedidos. WhatsApp, llamada o visita. Semanal. Productora.
Tiendas Acordar cantidad, dia, clasificacion y precio. Visita y WhatsApp. Semanal. Productora.
Cliente a domicilio Confirmar pedido y hora de entrega. Llamada/WhatsApp. Cada pedido. Hijo/conductor.
Feria Presentar producto, contacto y origen. Venta directa/tarjeta. Segun evento. Familia.

Comprador de gallinas Registrar contacto y fecha estimada del cierre de ciclo. Llamada/WhatsApp. Al final del ciclo. Productora.



I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

.. | T ..
Servicio / Cana dc.e e ranspt_)rtel COI‘.ldICIOI‘l de Capacidad Costo ($) Crcegreens
Insumo Comercializacion Operacion Calidad
Huevos Venta en finca. Entrega No requiere Bandeja limpia, sin Segun Bajo/pendiente. Productora.
inmediata o transporte golpes y clasificacion produccion.
acordada. externo.. basica.
Huevos Tiendas y domicilio. Mismo dia del Motocicleta con Evitar golpes, Pendiente por Combustible Hijo.
pedido. caja o bandeja humedad, sol y viaje. pendiente.
protegida. olores
Huevos Feria Llegar antes Motocicleta u otro Inventario contado, Segun Por calcular Familia
de apertura. transporte. proteccion y convocatoria
presentacion.
Gallinas Venta al final del Segun Transporte Bienestar animal y Hasta 100 Por cotizar. Familia/comprador.
cicio acuerdo, adecuado para estado sanitario. menos bajas.
aves,

I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VIA QR

Trazabilidad Qr

Evidencia
Registrada

Elemento
Trazable

Informacién Contenida Frecuencia

Responsable

Identidad Nombre de unidad, productora, finca, vereda y Productora. Ficha/etiqueta. Cuando Ficha.
contacto. cambie.
Lote de aves Proveedor, fecha de ingreso, edad, linea, Productora. Cuaderno. Cada compra. Factural/certificado.
vacunacion y cantidad.
Produccion Huevos diarios , rotos, sucios, consumo y Familia. Registro diario. Diaria. Cuaderno.
ventas.
Alimentacion Bultos comprados, consumo y fechas. Responsable de Cuaderno. Diaria/por Factura.
alimento. compra.
Sanidad Vacunas, medicamentos, mortalidad y retiro. Responsable Registro. Cada evento. Cuaderno.
sanitario.
Ventas Cliente, cantidad, presentacion, precio y pago. Productora. Cuaderno/WhatsApp. Cada venta. Registro.
Practica Cantidad de gallinaza y destino en huerta. Familia. Planilla/fotos. Cada limpieza. Registro.
ambiental

Observaciones del formato: Implementacion gradual: la prioridad es iniciar registros diarios sencillos en cuaderno. El codigo QR solo se recomienda cuando la unidad tenga
produccién estable, nombre comercial, contacto, etiqueta y datos de trazabilidad completos.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Descripcion Valor Unitario Cantidad Total ($) Requisito Fuente
Animales Pollitas ponedoras "volantones". Pendiente de 105 Pendiente de Edad, linea, vacunacion, Apoyo/recursos
verificar verificar procedencia y adaptacion. familiares.
Capital de Alimento balanceado para inicio Pendiente de Segun calcule Pendiente de Almacenar sece y calcular Recursos/apeyo
trabaje y postura. verificar verificar consumo.
Equipos Ponederos suficientes para 100 Pendiente de Segun disefio. Pendiente de Lavables, resistentes y Proyecto/recursos.
gallinas. verificar verificar accesibles.
Insumos Cascarilla de arroz y cal Pendiente de Segun area Pendiente de Cama seca y aplicacion Recursos propios.
verificar verificar técnica.
Empaques Cubetas y medias cubetas. Pendiente de Seglin ventes Pendiente de Limpias, secas e integras. Capital de trabajo.
verificar verificar
Bioseguridad Botas, guantes, tapabocas, ropa Pendiente de Kit para 3 Pendiente de Protocolo de ingreso y Recursos/apoyo,
exclusiva y limpieza. verificar personas. verificar desinfeccion,
Capacitacion Levante, alimentacién, postura, Pendiente de 1 proceso. Pendiente de Antes de comprar aves y Alcaldia/SENA.
bioseguridad, costos y gallinaza. verificar verificar seguimiento inicial
Compostajo Ares cubierta o contenedor para Pendiente de Pendiente de Pendiente de Lejos de fuentes, con Recursos/proyecto.
gallinaza verificar verificar verificar drenaje y cobertura.

I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos
Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones
Costos fijos Proporcién de agua, energia, mantenimiento del galpon y uso de Pendiente de Separar la parte correspondiente a la actividad.
infraestructura. verificar

Alimento Concentrado para 100 gallinas. Pendiente de Pendiente; principal costo. Calcular consumo y
verificar precio por bulto.

Aves Compra inicial y reposicion del lote. Pendiente de Descontar valor de venta final y considerar
verificar mortalidad.

Cama y limpieza Cascarilla, cal, desinfectantes y utensilios. Pendiente de Registrar cada reposicion.
verificar

Sanidad Vacunas, medicamentos y asistencia técnica. Pendiente de Solo con orientacién profesional.
verificar

Empaque Cubetas, medias cubetas y etiqueta. Pendiente de Incluir perdidas por bandejas dafiadas.
verificar

Mano de obra Alimentacion, agua, recoleccion, limpieza, ventas y entregas. Pendiente de Reconocer horas de tres personas.

familiar verificar

Transporte Gasolina y mantenimiento de motocicleta. Pendiente de Separar compras y domicilios.
verificar

Ambiental Compostaje, almacenamiento y aplicacién de gallinaza. Pendiente de Puede generar ahorro en abono.
verificar

Digital Datos y llamadas para WhatsApp. Pendiente de Bajo, pero debe registrarse.
verificar

TOTAL No puede calcularse con precision. Pendiente de Requiere cotizaciones y tres meses de registros.

verificar



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Gastos Gastos Gastos Balance / Flujo

Ingresos ($) Observaciones

Operativos ($) Comerciales ($) Ambientales ($) Neto ($)

Enero Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion,

Febrero Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Marzo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Abril Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Mayo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Junio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Julio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Agosto Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Septiembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Octubre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Noviembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Diciembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Diligenciar desde el inicio de
verificar verificar verificar verificar verificar produccion.

Observaciones del formato: Linea base disponible: inversion inicial estimada por la productora en aproximadamente $3.000.000, sin desagregacion. No existen ingresos actuales
del proyecto. El flujo de caja debe completarse después de cotizar las aves e insumos y registrar al menos tres meses de produccién y ventas.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad LTpacto (- Accion
Fuente de agua Acueducto disponible. Consumo no 4 Identificar consumo para 100 aves y
medido. mantener reserva
Uso productivo Bebida de aves y limpieza de equipos. Pendiente. 4 Bebederos eficientes y reparacion de
fugas.
Reutilizacion No reportada.. No aplica 2 Evaluar usos seguros no relacionados
inicialmente. con bebida.
Riesgo de Gallinaza, cal y desinfectantes No cuantificado. 4 Compostaje lejos de fuentes y
contaminacion dosificacion.
Energia Red disponible; consumo bajo.. No medido 2 Usar iluminacion eficiente y segura.
Transporte Motocicleta para insumos y entregas. No medido. 3| Consolidar rutas y registrar
combustible.
Empaques Cubetas de cartén o plastico. Pendiente. 3 Reutilizar solo limpias e integras

reciclar dafadas.
Alimenta Compra externa de concentrado. Pendiente. 4 Evitar pérdidas y almacenar seco.

Conclusioén La mayor presién ambiental se relaciona con gallinaza, Sin linea base. 4 Crear registros mensuales.
alimento, agua y transporte..

Seguimiento Huella

Indicador ¢Qué se mide? D"_m_) Frecuencia Responsable EV|d.enC|a
Inicial Registrada
Consumo de agua Litros o estimacion por No medido. Linea base en 3 meses y Semanal Familia. Planilla.
die. cero fugas.
Produccion Huevos diarios y por 0 Registrar 100% desde Diaria Productora. Cuaderno.
gallina. inicio.
Alimento Kgo bultos consumidas. No Registrar 100%. Diaria/mensual. Responsable de Facturas.
calculado. alimento.
Energia Consumo atribuible al No medido. Mantener uso eficiente. Mensual Familia. Factura/estimacion.
galpén.
Transporte Viajes y gasolina. No medido. Consolidar domicilios Por viaje Hijo Planilla
Residuos Bultos a kg de gallinaza y No medido. Aprovechar de forma Cada limpieza. Familia. Registro/fotos,
cama. segura el 100%.
Huella de Agua, energia, alimento y Sin calculo. Estimacion después de 6 Semestral. Equipo asesor. Hoja de calculo

carbono/hidrica combustible. meses.



I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Accion Circular Destino Responsable

Gallinaza 'y Pendiente; seglin Se propone usar en Compostar o estabilizar antes de Huerta propia; venta futura por Familia.

cascarilla 100 aves. huerta y cebolla. aplicar. evaluar.

Huevos rotos o no Pendiente. No definido. Separar, registrar y disponer segun Autoconsumo seguro o Productora.

conformes condicién sanitaria. disposicion.

Aves muertas Pendiente. No definido: Aplicar protocolo veterinario y Ruta definida con técnico. Responsable
disposicion autorizada. sanitario.

Cubetas dafiadas Segun ventas. No definido. Separar cartén/plastico limpio para Reciclaje. Familia.
reciclaje.

Sacos de alimento Segun compras. No definido. Reutilizar de forma segura o Reuso/reciclaje. Compras.
entregar a reciclaje.

Envases Segun No definido. Separar agujas, frascos y envases, Ruta posconsumo/autorizada. Responsable

veterinarios tratamientos. seguir Indicaciones. sanitario.

Agua de limpieza Cantidad No definido. Retirar sélidos y evitar escorrentia Saneamiento adecuado. Familia.

pendiente. con gallinaza o quimicos.

Conclusion:

Resumen: La gallinaza es el principal subproducto y puede convertirse en abono.
Accion: Crear area de compostaje y registros.

Responsable: Familia.

I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor / . L. Calificacion Evidencia
. Indicador Descripcion )
Criterio (1-5) Registrada
Agun Disponibilidad Acueducto disponible, sin Inicial 3 Medir y mantener reserva. Planilla
medicion.
Agun Prevencion de Gallinaza y cat aun sin Riesgo 2 Compostaje y distancias. Fotos
contaminacion. protocolo.
Suelo Condicioén del predio Terreno relativamente plano Favorable. 4 Verificar drenaje. Visita
Suelo Uso de gallinaza Aprovechamiento Inicial 3 Estabilizar y dosificar... Registro.
proyectado en huerta
Biodiversidad Control de fauna No evaluado. Pendiente. 2 Cerrar galpon y proteger Fotos
alimento.
Bienestar Espacio y manejo Capacidad declarada de Por verificar. 3 Visita técnica y plan de Infarme
animal 100 aves. manejo,
Energia Uso eficiente Red disponible. Bajo consumo 4 Revision de iluminacion. Factura.
previsto..
Residuos Economia circular Gallinaza para huerta. Potencial alto. & Compostaje documentado. Planilla.
Transporte Eficiencia Moto para compras y Basico. 3 Consolidar rutas. Planilla
entregas.
Cooperacién Trabajo familiar y Familia y contactos locales. Fortaleza. 4 Formalizar acuerdos Contactos
clientes
Trazabilidad Registros No existen porque no ha Basico. 1 Implementar cuaderno Cuaderno.

Resultado Preliminar:

iniciado.

desde el primer dia

Resultado preliminar: calificacion propuesta de 32 sobre 55 puntos. La unidad cuenta con infraestructura basica y apoyo familiar, pero debe fortalecer

trazabilidad, bioseguridad, validacion del mercado, bienestar animal y manejo de gallinaza antes de iniciar.



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Evi .
Impacto Accion Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador V|d.enC|a
Registrada

Gallinaza Construir o adecuar area Alta 0-3 meses Familia Materiales y gallinaza Fotos/registro
cubierta de compostaje. asistencia estabilizada

Agua Medir consumo y revisar Alta 0-2 meses Familia Planilla/herramientas Fugas y Registro
bebederos. consumid

Bioseguridad Implementar protocolo de Alta Antes del Productora/técnico EPP y desinfectante Cumplimiento Lista
ingreso, limpieza y aves lote protocolo
enfermas

Residuos Definir separacion y Alta 0-3 meses Responsable Recipientes Entregas Constancisl|

veterinarios entrega segura sanitario realizadas

Cama humeda Revisar ventilacion, Alta Permanente Familia Cascarilla y Dias con cama Registra
drenaje y reposicion mantenimienta seca

Empaques Separar cubetas Media 3-6 meses Ventas Area de recuperado Planilia
defiadas y promovier almacenamiento

retorno limpia

Transporte Consolidar compras y Media Desde inicio Hijo Calendario Viajes por Planilla
domicilios. semana

Alimento Evitar pérdidas y plegas Alta Desde inicio Farmua Recipientes/estante Kg Inventario
en simacenamiento desperdiciados

I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
Adaptacion Cambio Climatico
Aspecto / Fenomeno Situacion Riesgo Accion Propuesta

Lluvias y humedad Aunque las aves estaran bajo techo, la lluvia puede aumentar humedad y Media Revisar cubierta, drenaje y cama.
dificultar accesos.

Frio Puede afectar confort y postura si el galpén no esta protegido. Media Controlar ventilacion sin corrientes
directas.

Verano/agua No se reportaron problemas, pero no existe reserva calculada. Media Mantener reserva limpia y revisar
bebederos.

Granizadas/vientos No evaluados. Bajo a Verificar estabilidad del techo y

medio cerramientos.

Vias La motocicleta depende de condiciones seguras para entregas. Medio Planificar rutas y suspender domicilios en
riesgo.

Disponibilidad de Eventos climaticos o vias pueden retrasar abastecimiento. Medic Mantener inventario minimo sin

alimento sobrealmacenar.

Observaciones del formato: Conclusion: La vulnerabilidad principal se relaciona con humedad, abastecimiento y logistica. Media. Revision estacional del plan.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo

Productiva Baja postura

Sanitario Brote de
enfermedad

Comercial No vender toda la
produccion

Financiero Costo alto de
alimento

Ambiental Manejo inadecuado
de gallinaza

Climatico Humedad del galpén

SST Exposicién a polvo y
gallinaza

Logistico Accidente en

Organizativo

Digital

I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /

Compromiso

motocicleta

Falta de registros

Pérdida de pedidos

Componente

Causa

Edad, alimentacion, estrés
o enfermedad

Bioseguridad insuficiente
o aves enfermas.
Mercado no validado.
Aumento de precios o
desperdicio.

Falta de compostaje o

exceso de aplicacion

Lluvias o mala ventilacion.

Limpieza sin proteccion

Vias, carga o velocidad.

Trabajo informal.

Mensajes no organizados.

Responsable

Consecuencia

Menor ingreso

Mortalidad y pérdida de

produccién

Acumulacién y pérdida.

Margen insuficiente.
Olores, vectores y
contaminacion.

Enfermedad y baja
postura.

Irritacién o enfermedad.

Lesion y pérdida de
producto.

No conocer costos ni
produccion

Errores de entrega.

Tiempo

Nivel

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Alto

Alto

Medio

Bajo

Recursos

Prevencion

Proveedor confiable, racién y
seguimiento

Plan sanitarno y control de
ingreso,

Pedidos y acuerdos con
tiendas antes del inicio

Cotizar, registrar y controlar
consumo.

Area cubierta y dosis
técnica.

Drenaje, cubierta y cama
s00

Tapabocas, guantas y
ventilacion

Casco, mantenimiento y caja
segura.

Cuaderno diario.

Confirmar pedidos por
escrito

Resultado Esperado

Respuesta

Diagnostico técnico y
ajuste

Aislar, informar y
atender.

Promocion y ajuste de
produccion.

Actualizar precio y
reducir pérdidas

Contaner y corregir

Cambiar cama y

reparar.

Suspender y atender.

Atencién y reporte.

Reconstruir con
factures

Recontactar y
corregir.

Evidencia
Registrada

Medir y revisar el galpon.

Capacitarse antes de
comprar aves.

Cotizar 100 pollitas y
alimento.

Validar clientes y tiendas.

Disefar plan sanitario.

Instalar ponederos y
preparar cama.

Adecuar compostaje.

Iniciar registros diarios.

Definir precios y
presentacion.

Organizar rutas de
entrega.

Productivo/ambiental

Productivo/SST

Financiero

Comercial

Sanitario

Productivo

Ambiental

Organizativo

Financiero/comercial

Logistica

Familia y técnico
Productora y
familia

Productora

Productora

Técnico/familia

Familia

Familia

Productora

Productora/asesor

Hijo

0-1 mes

0-2 meses

0-1 mes

0-1 mes

Antes del lote

Antes del lote

0-3 meses

Desde
recepcion

Al inicio de
postura

Al inicio de
ventas

Cinta, lista y visita

Entidad de apoyo

Proveedores

Formato de contacto

Asistencia

veterinaria

Materiales

Cubierta/recipientes

Cuaderno

Costos y mercado

Moto y caja

Capacidad y mejoras
definidas

Conocimientos
basicos

Des cotizaciones

Pedidos potenciales

Cronograma definido

Galpon listo

Gallinaza manejada

Datos de produccion y

cosToS

Precio minimo claro

Domicilios seguros

Informe

Certificado

Cotizaciones

Lista

Plan

Fotos

Fotos

Registro

Ficha

Planilla



I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensién

Indicador

Frecuencia

Responsable

Evidencia
Registrada

Produccion

Calidad

Sanidad

Alimentacion
Ventas

Cliente

Financiera
Agua
Ambiental

SST

Cooperacién

Huevos por dia y por gallina

Huevos rotos, sucios o no
coriformes

Mortalidad y tratamientos

Consumo de alimento.
Unidades, cubetas e ingresos

Tiendas y vecinos recurrentes

Costo por huevo y cubeta
Consumo y fugas
Gallinaza estabilizada

Uso de proteccién e incidentes

Alianzas activas

Registrar 100%.

Reducir y registrar 100%.

Registro completo y atencion temprana.

Medir por semana y lote.
Registrar 100%,

Consolidar al menos 3 tiendas o compradores
frecuentes.

Calcular tras 2 meses de postura.
Linea base y cero fugas.
Aprovechar de forma segura el 100%.

Cumplimiento 100% en limpieza.

Técnico, proveedor y compradores definidos.

Diaria

Diaria

Diaria/evento

Semanal

Cada venta

Mensual

Mensual
Semanal
Cada limpieza

Cada
actividad

Semestral

Productora
Familia
Responsable
sanitario
Familia
Productora

Productora

Asesor/productora
Familia
Familia

Familia

Productora

Cuaderno

Registro

Cuaderno

Inventario
Cuaderno

Contactos

Ficha
Planilla
Registro/fotos

Lista

Contactos



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Decision /
Variable

Matriz Coherencia Sistemica

Efecto Productivo

Efecto Comercial

Efecto Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Comprar 105
gallinas

Comprar aves
pequeias

Aumentar
numero de aves

Vender por
domicilio

Vender a tiendas
Usar gallinaza en
huerta

Implementar
WhatsApp

Renovar lote a 18
meses

Participar en
ferias

Inicia la produccion y ocupa
la capacidad maxima.

Demora el inicio de postura.

No hay espacio disponible.

Amplia clientes.

Estabiliza demanda.

Aprovecha subproducto.

Organiza pedidos.

Mantiene productividad.

Aumenta visibilidad

Requiere clientes
regulares.

Retrasa ventas.
Podria aumentar
oferta.

Mejora servicio.
Exige continuidad y
clasificacion,

Posible diferencial.

Facilita recompra.

Permite venta de
gallinas.

Accede a nuevos
clientes.

Alta inversion y
gasto de alimento.

Aumenta alimento
sin ingresos.

Mas costos y riesgo.
Combustible y
tiempo.

Puede reducir
margen por volumen

Ahorra abono.

Costo bajo.

Nueva inversion

periddica.

Transporte y

Mas agua y gallinaza.

Mas tiempo de manejo.

Mayor presion ambiental

Emisiones.

Menos viajes individuales.

Puede mejorar suelo o

contaminar si se usa fresca

Reduce desplazamientos
innecesarios.

Genera limpieza y residuos

Mas movilidad y residuos.

Comprar solo después de
visita técnica y validacion.

Preferir edad adecuada con
soporte técnico.

No superar 100 aves.

Agrupar pedidos y proteger

producto.

Acordar precio y frecuencia

Compostar y dosificar.

Confirmar disponibilidad y

registro.

Crear fondo de reposicion.

Llevar cantidad moderada y

empaque. registrar ventas.
Observaciones del formato: CONCLUSION GENERAL La unidad proyectada de gallinas ponedoras de la finca La Esperanza cuenta con una base favorable: la productora tiene
aproximadamente tres afios de experiencia con pollos de engorde, dispone de galpén, bebederos, comederos, agua, energia, apoyo familiar y transporte en motocicleta. Sin
embargo, la produccién de huevos atin no ha iniciado. Antes de adquirir las 100 pollitas es indispensable verificar técnicamente el galpén, recibir capacitacion, definir el plan sanitario,
calcular el consumo de alimento, confirmar la produccién esperada y validar compradores. La capacidad maxima declarada es de 100 aves y no existe espacio para ampliar, por lo
que el fortalecimiento debe orientarse a la eficiencia, la sanidad, el control de costos y la comercializacion, no al crecimiento del nimero de gallinas. La gallinaza puede ser una
fortaleza ambiental si se composta o estabiliza antes de usarla en la huerta. La inversién preliminar de $3.000.000 requiere desagregacion y cotizaciones; no es posible calcular
rentabilidad con la informacién actual. PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO 1. Confirmar el nombre oficial de la productora y completar los datos de la unidad. 2. Realizar una
visita técnica al galpén y medir su capacidad y condiciones. 3. Recibir capacitacion en gallinas ponedoras, alimentacion, bioseguridad y manejo del huevo. 4. Solicitar dos
cotizaciones de pollitas, alimento, ponederos, cascarilla y bioseguridad. 5. Validar pedidos con vecinos y tiendas antes de comprar las aves. 6. Elaborar un plan sanitario con
asistencia veterinaria. 7. Implementar registros diarios desde el ingreso del lote. 8. Adecuar un espacio cubierto para compostar la gallinaza. 9. Calcular el costo por huevo y por
cubeta antes de fijar precios. 10. Mantener el proyecto en un méximo de 100 gallinas y priorizar eficiencia y mercado. Fuente: transcripcion de entrevista a lluma Nieves Vaquero y
formato oficial PMAPC Sumapaz.

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Sin observaciones adicionales.



